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ВВЕДЕНИЕ
Инновационный процесс в любой сфере деятельности - основной двигатель экономического роста и характерная черта современного развития любой страны. Неравномерность темпов экономического роста в современном мире в различных странах связана с обострением глобальной конкуренции на рынках наукоемкой продукции, а также бюджетным дефицитом, ограничивающим возможности государственного финансирования научных разработок. В глобальной экономической конкуренции выигрывают те страны, которые обеспечивают благоприятные условия для научно-технического прогресса.

Поэтому научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) занимают все больший вес в инвестициях. Успешность планирования и выполнения НИОКР связана с необходимостью учета организационных, научно-технических, производственных факторов. Сфера НИОКР при всех связях с другими сферами деятельности, как правило, относительно обособлена в организации. Это связано с неопределенностью процесса НИОКР, спецификой деятельности в сфере НИОКР, потребностью в новых идеях. НИОКР определяют будущее развитие любой корпорации, фирмы или предприятия, но и предполагают изменения, подчас значительные, в производстве, маркетинге, управлении фирмы, а это, естественно, вызывает определенную консервативную оппозицию внутри любого предприятия. Всегда возникают проблемы, связанные с планированием, организацией, управлением  и выполнением НИОКР. При этом решение проблемы создания новой высокотехнологичной продукции зависит от  организации поисковых процедур, получения необходимой информации и прогнозирования, управления и координации, планирования и регулирования, стандартизации и унификации, всестороннего обеспечения НИОКР, что важно для успешной работы в динамичной среде, каковой является отрасль научных исследований и конструкторско-технологических разработок.

Целью изучения данной дисциплины является ознакомление студентов с основными понятиями в области НИОКР, этапами НИОКР и их характеристиками, Общими требованиями к планированию, организации, управлению и выполнению НИОКР.

Учебным планом по данному курсу предусмотрены установочные лекции, практические (семинарские) занятия и самостоятельная работа студентов-магистрантов. В процессе изучения теоретического материала студенты заочной формы обучения выполняют 1 контрольную работу. По окончании изучения дисциплины студенты сдают зачет. Данные методические указания включают программу теоретического курса; темы, указанные в программе остаются предметом самостоятельной работы студентов;  рекомендации к выполнению самостоятельной и контрольной работ для студентов заочной формы обучения; задание по контрольной работе, а также рекомендуемую для освоения курса литературу. В первую очередь, методические указания адресованы студентам-заочникам.
Студент-заочник по данной дисциплине выполняет контрольную работу, состоящую из письменных ответов на теоретические вопросы и практические задания. Варианты и задания представлены в таблице 5.1 (смотри раздел 5). 
1  ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ПРИ ЗАОЧНОМ ОБУЧЕНИИ

Изучать дисциплину рекомендуется согласно рабочей программе, по темам. Желательно составлять краткий конспект прорабатываемого материала. Предоставленные для самостоятельной работы со студентами-заочниками учебные материалы методически организуются таким образом, чтобы  компенсировать отсутствие контакта с преподавателем и, следовательно, возложить на них функции управления самостоятельной работой студентов. Набор заданий должен обеспечивать возможность индивидуального выбора и определения объема материала, необходимого для достижения учебной цели. 

Различают следующие виды самостоятельной работы студентов-заочников: 
- лабораторная работа; 

- практические (семинарские) занятия;

- самостоятельная работа в аудитории; 

- домашнее задание (контрольная работа для заочников); 

- домашнее чтение и др. 

Широкие возможности в самостоятельной работы над учебным материалом открываются с использованием компьютеров и сети Интернет. Их использование в самостоятельной работе студентами заочного обучения позволяет, во-первых, расширить информационную базу студентов; во-вторых, повысить их активность, из пассивных «поглотителей информации» превратить в ее «добытчиков»; в-третьих, развивать их способности к анализу и обобщению, улучшать связанность, широту и глубину мышления; в-четвертых, облегчить усвоение абстрактного материала, представить его в виде конкретных образов; в-пятых, приучить студентов к точности, аккуратности, последовательности действий и, наконец, развивать самостоятельность. 

В целом ориентация учебного процесса в вузе на самостоятельную работу обучающихся заочно и повышение ее эффективности предполагает: 

- увеличение часов на самообразование студентов; 

-организацию консультаций, выдачу комплектов заданий на самостоятельную работу заранее или поэтапно; 

- создание учебно-методической и материально-технической базы вуза (учебники, учебные и учебно-методические пособия, компьютерные классы и т. п.), позволяющие самостоятельно осваивать дисциплину; 

- развитие систем дистанционного и открытого образования; 

-доступность лабораторий и специальных аудиторий для самостоятельной работы студентов-заочников и др. 

При разработке заданий для самостоятельной работы студентов заочного обучения преподаватель руководствовался требованиями программы в соответствии с направленностью обучения студента. Это позволило  сформулировать ряд четких требований к профессиональной ориентации дисциплины в вузе: 

- отбор и подача материала обеспечивают понимание значения данной дисциплины для будущей профессии; 

- материал заданий служит средством для овладения профессиональных компетенций; 

- в теоретической части дисциплины выделена фундаментальная основа знаний; 

- при составлении заданий руководствовались требованиями  рабочей программы и формулировали их содержание с учетом направленности обучения студента.

В процессе самостоятельного изучения тем дисциплины студентам-заочникам рекомендуется более глубоко изучить теоретический материал, включающий основные понятия.

Цель контрольной работы – проверка качества усвоения студентом  учебного материала. Ответы на теоретические вопросы должны быть четко обоснованы. Условия заданий следует переписывать полностью без сокращений и в том порядке, в котором они указаны в вариантах контрольной работы. Для замечаний рецензента следует в тетради оставлять поля.

Во время экзаменационной сессии преподаватель проводит собеседование по содержанию контрольной работы для выяснения степени самостоятельности выполнения студентом заданий.

Практические (семинарские) занятия – обязательный элемент учебного процесса, проводятся во  время экзаменационной сессии. Студент должен представить отчет по каждому занятию о проделанной работе. Форма отчета устанавливается преподавателем.

К зачету допускаются студенты, которые выполнили контрольную работу, отработали практические (семинарские) занятия.
2 ПРОГРАММА КУРСА 
Содержание курса и объем требований, предъявляемых студентам при сдаче зачета, определяется рабочей программой дисциплины «Управление НИОКР» для направления 18.04.01 Химическая технология.
ТЕМА 1. Основные понятия в области НИОКР  
Определения НИОКР в законодательстве Российской Федерации и нормативно-технической документации. Законодательное регулирование взаимоотношений в научной и научно-технической деятельности. Техническое регулирование и стандартизация в области выполнения НИОКР.  Место НИОКР в жизненном цикле изделия (продукции)

Литература: [1-15]

ТЕМА 2. Формулировка признаков работ, соответствующих НИР, ОКР и ОТР
Формулировка признаков работ, соответствующих НИР. Формулировка признаков работ, соответствующих ОКР. Формулировка признаков работ, соответствующих ОТР. 

 Литература: [1-15]

ТЕМА 3.  Этапы НИОКР, НИР, ОКР, ОТР
Этапы НИОКР и их характеристики. Этапы НИР. Этапы  ОКР. Особенности разделения на этапы ОТР.
Литература: [1-15]

ТЕМА 4. Общие требования к организации и выполнению НИР и ОКР
Техническое задание на НИР. Планирование и управление выполнением НИР. Отчет о НИР.  Приемка этапов НИР и НИР в целом.

 Техническое задание на ОКР. Выполнение проектных стадий ОКР. Разработка РКД. Испытания опытных образцов изделий (продукции). Подготовка и освоение производства (постановка на производство) продукции.

Литература: [1-15]

ТЕМА 5. Основы планирования, организации и управления НИОКР
Основы планирования НИОКР. Организация и управление научными исследованиями на предприятии. Организация изобретательской деятельности.

 Автоматизированные и информационные технологии в системе планирования и управления НИОКР.  Применение CALS-технологий в системе планирования и управления НИОКР. Процессы и программные пакеты управлением проектами. 
Литература: [1-15]

ТЕМА 6. Программа MS Project для планирования и управления НИОКР
Планирование и управление научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами с использованием программы MS Project. Основные особенности, свойства программы MS Project и  этапы работы в этой программе.

Литература: [1-15]

ТЕМА 7. Ресурсное обеспечение НИОКР 

Ресурсное обеспечение НИОКР. Финансовые ресурсы НИОКР.  Материально-технические и технологические ресурсы НИОКР. Человеческие (трудовые) ресурсы НИОКР. Информационные ресурсы НИОКР. Правовое, нормативно-методическое и метрологическое обеспечение НИОКР. Нормативно-правовое регулирование деятельности в области НИОКР.  Требования к метрологическому обеспечению НИОКР. Информационное обеспечение НИОКР. Общие вопросы информационного обеспечения НИОКР. Информационная поддержка научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности.

Литература: [1-15]
ТЕМА 8. НИОКР химических предприятий 

НИОКР химических предприятий в современном мире. Новые формы организации НИОКР. Распределение рисков в НИОКР. Участники исследовательских проектов. Децентрализация управления НИОКР.    Управление НИОКР под давлением инвесторов.

Литература: [1-15]
3 ТРЕБОВАНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ К ПРАКТИЧЕСКИМ (СЕМИНАРСКИМ) ЗАНЯТИЯМ
Практические (семинарские) занятия предусматривают аудиторную работу студентов под руководством педагога. Этим видом учебной работы предусмотрено повышение познавательной активности студентов. Технология организации и проведения семинарских занятий предусматривает предварительное определение преподавателем темы, основных вопросов, которые выносятся на обсуждение, ознакомления со списком литературы для обработки и методическими рекомендациями по систематизации результатов этой работы. Непосредственно на занятиях происходят процесс доклада и обсуждения основных проблем темы, далее дискуссия, что обеспечивает активность студентов, потом подводятся итоги, оценивается деятельность студентов. В целом семинары должны быть направлены на овладение умениями и навыками самостоятельной работы, обеспечивать интеллектуальное развитие студентов, формировать у них познавательную активность.

В процессе организации и ходе семинарских занятий важно обеспечить оптимальные условия для общения на уровне "преподаватель - студенты", "студенты - преподаватель" на принципах демократичности и толерантности. Только в условиях свободного выражения собственных мыслей, их научного обоснования активизируется процесс познания, формируются познавательные и социальные мотивы учения.

При проведении семинарских занятий особое внимание уделяется теоретическим вопросам. При этом у студентов вырабатываются  навыки самостоятельной работы. Задаваемые студентам для подготовки дома темы (ситуации-проблемы) и теоретические вопросы для обсуждения на занятиях должны тщательно продумываться, с тем, чтобы охватить по возможности все важные аспекты темы. Решение задач каждой спорной ситуации (ситуационных проблем) студентом обязательно должно быть изложено в письменной форме. Студент должен полно и грамотно изложить в тетради обзор ситуации по предложенной теме и ответы на предлагаемые вопросы.  Правильное решение проблемы должно быть логическим выводом из совместного обсуждения всех вопросов под руководством преподавателя. К решению задач каждой спорной ситуации преподаватель привлекает большее количество студентов, стимулируя дискуссию. 
Студенты, пропустившие занятия (независимо от причины) или не подготовившиеся к данному занятию, обязаны явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии не получают зачета. Работа каждого студента на занятиях отмечается преподавателем в своей тетради и обязательно учитывается при проведении зачета.
4 ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ (СЕМИНАРСКИХ)  ЗАНЯТИЙ
Распределение занятий по модулям.

Модуль 1. «Общие принципы организации научно-исследовательской работы в России и за рубежом»
Практическое занятие 1. «Введение. Управление в сфере науки»

Рассматриваемые вопросы:

1. Менеджмент в науке в России и на Западе.

2. Законодательная основа и управление в сфере науки.

3. Приоритеты развития научной деятельности.

Практическое занятие 2. «Государственное регулирование научно-исследовательской деятельности в РФ»

Рассматриваемые вопросы:

1. Система и принципы регулирования научно-исследовательской

деятельности в РФ.

2. Структурно-функциональная организация образования и науки РФ.

3. Научные и научно-технические программы и проекты в РФ.

Практическое занятие 3. «Особенности подготовки научных и научно-педагогических кадров»

Рассматриваемые вопросы:

1. Научные и научно-педагогические кадры современной России.

2. Научно-исследовательская работа в вузах и научно-исследовательских

институтах.

3. Научно-исследовательская работа студентов и ее формы.
Модуль 2. «Классификация, виды и направления научной деятельности»
Практическое занятие 1. «Направления научной деятельности, классификация наук»

Рассматриваемые вопросы:

1. Направления научной деятельности: понятия, классификации.

2. Системы классификации наук.

3. Фундаментальные (теоретические) и прикладные науки.

Практическое занятие 2. «Научно-практическое исследование: понятие, виды, этапы»

Рассматриваемые вопросы:

1. Научно-практические исследования.

2. Этапы научно-практического исследования.

3. Внедрения результатов исследования в практику.

Практическое занятие 3. «Методы и понятия теоретического и эмпирического исследования»

Рассматриваемые вопросы:

1. Группы теоретических и эмпирических методов, специфика.

2. Понятие статистических методов и средств.

3. Комплексный научный эксперимент.

Модуль 3. «Технологии организации, управления и проведения научных исследований. Особенности управления научными коллективами»

Практическое занятие 1. «Технология организации научных исследований»

Рассматриваемые вопросы:

1. Методологические требования к организации научных исследований.

2. Постановка проблемы, выбор объекта, предмета, определение цели и

основных задач исследования.

3. Формулирование гипотезы исследования.

Практическое занятие 2. «Технология управления научными исследованиями»

Рассматриваемые вопросы:

1. Сущность, цели, задачи технологии управления в науке.

2. Функции управления научными экспериментами.

3. Управление проведением научных экспериментов.

Практическое занятие 3. «Основные принципы проведения научных исследований»

Рассматриваемые вопросы:

1. Разработка программы (планов) по методике исследования.

2. Сбор и обработка научных фактов.

3. Оформление и теоретическое обоснование результатов исследования.

Практическое занятие 4. «Научные коллективы и особенности управления ими»

Рассматриваемые вопросы:

1. Научные коллективы. Система мотивации, контроля, коммуникации в коллективе.

2. Методы организации рабочих процессов.

3. Стили управления научным коллективом.

Модуль 4. «Технология подготовки и оформления заявочной документации, отчетной документации, сопровождения научных проектов»
Практическое занятие 1. «Бюджетное и внебюджетное финансирование научных исследований»

Рассматриваемые вопросы:

1. Бюджетные и внебюджетные источники финансирования научных исследований.

2. Особенности финансирования фундаментальных и прикладных научных исследований.

3. Стипендиальные программы.

Практическое занятие 2. «Понятие и принципы франдрайзинга»

Рассматриваемые вопросы:

1. Основы фандрайзинга.

2. Поиск потенциальных источников финансирования.

3. Поддержание и развитие связей с финансовыми донорами.

Практическое занятие 3. «Структура проектной (заявочной конкурсной) документации».

Вопросы:

1. Основные элементы заявки.

2. Особенности заявочной документации для различных видов конкурсов.

3. Особенности заключения государственных контрактов и соглашений на разработку научно-технической продукции.

Практическое занятие 4. «Особенности подготовки отчетной документации»

Рассматриваемые вопросы:

1. Структура отчета.

2. Особенности оформления отчетной и сопроводительной документации.

3. Патентный поиск.

Модуль 5. «Принципы организации и проведения научных мероприятий»

Практическое занятие 1. «Виды научных мероприятий. Особенности их организации и проведения»

Рассматриваемые вопросы:

1. Основные виды научных мероприятий.

2. Особенности организации научных мероприятий.

3. Региональные, национальные и международные мероприятия.

Практическое занятие 2. «Принципы планирования научных мероприятий»

Рассматриваемые вопросы:

1. Основные этапы планирования научных мероприятий.

2. Бюджет мероприятия, источники финансирования.

3. Организационно-техническое и информационное сопровождение мероприятия.

Практическое занятие 3. «Отчеты о научных мероприятиях»

Рассматриваемые вопросы:

1. Особенности оформления отчетов о проведении научных мероприятий.

2. Этапы подготовки отчета о проведении научного мероприятия.

3. Резолюция.

5  ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ 
Выполнение контрольной работы следует начинать с изучения теоретического материала. Затем нужно продумать поставленный вопрос и изложить его письменно. Работу следует писать разборчиво и аккуратно, оставляя поля для замечаний преподавателя. Обязательно указывается номер варианта, полностью записывается вопрос. Номер варианта определяется по последним цифрам зачетки. Каждый вариант содержит два вопроса. 

Ответы на вопросы носят описательный характер. Студент должен проработать тематику индивидуальных заданий контрольной работы, механически не переписывать целиком из учебников и другой литературы ответы на вопросы, а самостоятельно своими словами изложить ответ на тему поставленного вопроса. Ответы должны соответствовать поставленным вопросам. Оценивается не обширность ответа, а его суть, полнота и конкретность. Преподаватель проверяет электронный вариант выполненной работы на предмет заимствований в излагаемом тексте, т.е. на  антиплагиат (заимствований должно быть не более 50 %) и только после этого засчитает ответ. Объем выполненной работы не должен быть более 25 страниц.
В конце работы следует привести перечень учебников, учебных пособий, монографий, использованных при выполнении. Список использованной литературы должен включать не менее 6 наименований. Ссылки на используемую литературу оформляют в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008. Пример правильного оформления ссылок на учебники – в библиографическом списке рекомендуемой литературы.
Варианты (таблица 5.1) и задания для контрольной работы представлены ниже. 
Таблица 5.1 – Варианты контрольных работ
	
	Последние цифры номера зачетной книжки, где Х – это любая цифра от 0 до 4

	
	Х0
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Х6
	Х7
	Х8
	Х9

	Вариант 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Последние цифры номера зачетной книжки, где Х – это любая цифра от 5 до 9

	
	Х0
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Х6
	Х7
	Х8
	Х9

	Вариант 
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20


6 ВАРИАНТЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ
Вариант 1

1. Законодательное регулирование взаимоотношений в научной и научно-технической деятельности. Техническое регулирование и стандартизация в области выполнения НИОКР.
2. Подробно опишите, какую информацию должно содержать ТЗ НИР. Составьте ТЗ на выполнение вашей НИР. 

Вариант 2

1. НИОКР в жизненном цикле изделия (или продукции). 

2. Опишите, какие сведения должно содержать ТЗ на выполнение НИР и на  выполнение ОКР. 

Вариант 3

1. Признаки работ, соответствующих НИР, ОКР и ОТР. 

2. Опишите, что определяется по каждой теме включаемой в план ОКР (или НИОКР).
Вариант 4

1. Требования к организации и выполнению НИР.
2. Опишите калькуляционные статьи, определяющие себестоимость научно-технической продукции, являющейся результатом НИОКР.

Вариант 5

1. Техническое задание на НИР. Порядок разработки ТЗ, основные положения, комплекс требований к содержанию, объему и срокам выполнения НИР.

2. Опишите виды работ, входящие в состав этапа испытаний опытных образцов изделий и покажите, в чем заключается постановка на производство продукции.
Вариант 6

1. Общие требования к организации и выполнению ОКР.  
2.  Подробно опишите, какую информацию должно содержать ТЗ НИР. Составьте ТЗ на выполнение вашей НИР.
Вариант 7

1. Испытания опытных образцов изделий (продукции). Постановка на производство продукции.

2. Опишите, выполнение каких этапов предусматривается при планировании НИОКР  и, какие существуют оценки продолжительности проведения НИОКР.
Вариант 8

1. Основы планирования НИОКР. Планирование тем НИОКР и продолжительности проведения НИОКР.
2. Перечислите и подробно опишите виды организационных структур НИОКР.
Вариант 9

1. Оперативно-календарное планирование НИОКР. Линейное планирование НИОКР.
2. Подробно опишите основные виды работ, характеризующие ОКР.
Вариант 10

1. Сетевое планирование и управление НИОКР.

 2. Подробно опишите, какую информацию должно содержать ТЗ НИР. Составьте ТЗ на выполнение вашей НИР. 

Вариант 11

1 Организация и управление научными исследованиями на предприятии. Основные виды организационных структур НИОКР.
2. Опишите, какие виды НИР существуют и, какие этапы включает в себя НИР.
Вариант 12

1. Основные методы организации НИОКР. Организация изобретательской деятельности.
2. Подробно опишите этапы, предусматриваемые при планировании НИОКР.
Вариант 13

1. Интеллектуальная собственность и ее юридические основы. Изобретения, патенты, полезные модели, промышленные образцы.
2. Опишите показатели, характеризующие научный потенциал страны. Поясните, что понимается под научно-технологическим потенциалом предприятия.
Вариант 14

1. «Ноу-хау» как секрет производства. Задачи в области организации изобретательской деятельности.
 2. Подробно опишите основные задачи и методы сокращения сроков создания и освоения новых видов изделий (продукции).
Вариант 15

1. Автоматизированные и информационные технологии в системе планирования и управления НИОКР. Применение CALS-технологий в системе планирования и управления НИОКР.

2. Подробно опишите, какую информацию должно содержать ТЗ НИР. Составьте ТЗ на выполнение вашей НИР. 
Вариант 16

1. Интегрированная автоматизированная система (ИАС) как участник в процессах планирования и управления НИОКР.
2. Подробно опишите, какие этапы предусматриваются при планировании НИОКР?

Вариант 17

1. Роль и место информационных технологий в НИОКР. Информационные ресурсы НИОКР.
2. Подробно опишите различия в ТЗ на выполнение НИР и ОКР.
Вариант 18

1. Процессы и программные пакеты управлением научными проектами. Процессы инициации, планирования, исполнения и анализа. Требования к программному обеспечению по управлению проектами.
2. Опишите подробно основные задачи, решаемые при календарном планировании НИОКР?

Вариант 19

1. Ресурсное обеспечение НИОКР. Материально-технические и технологические ресурсы НИОКР. Человеческие (трудовые) ресурсы НИОКР.
2. Опишите подробно сведения, которые должно содержать ТЗ на выполнение ОКР.
Вариант 20

1. Оценка научно-технической результативности НИР и эффективности НИОКР. Экономическая эффективность НИОКР. 
2. Подробно опишите, какую информацию должно содержать ТЗ НИР. Составьте ТЗ на выполнение вашей НИР. 

7 ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ 
1. Отличия между техникой и технологией. Цель освоения производства. Работа менеджера при подготовке производства.

2. Определения НИР и ОКР. Цели НИР и ОКР. В чем заключается сущность НИР и сущность ОКР?
3. Десять стадий жизненного пути продукта. Стадия принятия решения о начале работ. Что понимается под жизненным циклом изделия (продукта), и какие этапы включает жизненный цикл изделия (продукта)? 

4. Какие виды НИР существуют, и какие этапы включает в себя НИР? Цель управления теоретическими изысканиями в ходе НИР. Цель управления экспериментальной работой в ходе НИР.
5. Какие основные виды работ характеризуют ОКР?

6. Что является целью проведения ОТР? Какие особенности разделения на этапы ОТР?

7.  Какие сведения должно содержать стандартное техническое задание (ТЗ) на выполнение НИР? Функции менеджера НИР.
8. Основания для открытия ОКР. Какие сведения должно содержать ТЗ на выполнение ОКР? Стандартные этапы ОКР. Задачи менеджера на каждом из этапов.

9. В чем заключается отличие ТЗ на выполнение НИР и ОКР?

10. В чем заключается приемка этапов НИР и НИР в целом?

11. Какие виды работ входят в состав этапа эскизное проектирование?

12. Какие виды работ входят в состав этапа техническое проектирование?

13. Единая система конструкторской документации. Какие виды работ входят в состав этапа разработка РКД? 
14. Какие виды работ входят в состав этапа испытаний опытных образцов изделий? В чем заключается постановка на производство продукции?

15. Какие существуют основные задачи и методы сокращения сроков создания и освоения новых видов изделий (продукта)?

16. Выполнение, каких этапов предусматривается при планировании НИОКР? Какие существуют оценки продолжительности проведения НИОКР?
17. Что определяется по каждой теме включаемой в план ОКР (НИОКР)?

18.  Управление материально-техническим снабжением в ходе НИОКР. Управление опытным производством в ходе НИОКР.

19. По каким калькуляционным статьям определяется себестоимость научно-технической продукции, являющаяся результатом НИОКР?

20. Какие основные задачи решаются при календарном планировании НИОКР? Задачи менеджера при создании творческой атмосферы при выполнении НИОКР.
21. Что является основным плановым документом в системе СПУ? Что собой представляет данный документ? Какие основные правила используются при построении сетевого графика?

22. Каким требованиям должна отвечать организационная структура НИОКР? Перечислите виды организационных структур НИОКР.

23. Состав патентной стратегии предприятия. Что относится к объектам интеллектуальной собственности?  Приёмы патентной борьбы. Программа защиты будущего продукта. Задачи менеджера при анализе конкурентной обстановки.

24. Что составляет основу современных информационных технологий в НИОКР? 

25. Что понимается под управление проектом? В чем состоит сущность основных процессов, реализующих различные функции управления проектами? Категории рисков для проектов НИОКР.
26. Какие требования предъявляются к программному обеспечению по управлению проектами?
27. В чем заключается сущность оценки научно-технической результативности НИР? Как определяется экономическая эффективность НИОКР? В чем заключается сущность социального и экологического эффектов НИОКР?
28. Какие существуют виды обеспечения НИОКР? Какие источники финансовых ресурсов выделяют в системе финансирования НИОКР?

29. Что понимается под материально-техническими и технологическими ресурсами НИОКР? Что составляет материально-техническую базу научных исследований и разработок?

30. Какие новые общие квалификационные требования предъявляются к современным профессиям, имеющим дело с наукоемкими технологиями?

31. Какие объекты интеллектуальной деятельности подлежат государственной регистрации? Что подлежит обязательной регистрации в информационной системе учета научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения?

32. На чем основано правовое и нормативно-методическое обеспечение НИОКР? Какие основные нормативные акты регламентируют отношения и принципы развития инновационной деятельности в Российской Федерации?

33. Что понимается под метрологическим обеспечением НИОКР? Что является объектами анализа состояния измерений, контроля, испытаний в НИОКР?

34. Какие особенности включает управленческая информация в НИОКР? В чем состоит информационная поддержка научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности?

35. Что понимается под научно-технологическим потенциалом предприятия? Какие показатели характеризуют научный потенциал страны?
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